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Положение 

о системе наставничества педагогических работников в 

МБОУ «Никольская ООШ им.Н.М. Рубцова» 

1. Общие положения 

Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 

работников в МБОУ «Никольская ООШ им.Н.М. Рубцова» определяет 

цели, задачи, формы и порядок осуществления наставничества (далее - 

Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой базой в 

сфере образования и 

наставничества. 

В Положении используются следующие понятия: 

 Наставник-педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении 

которого осуществляется наставническая деятельность в 

образовательной организации. 

 Наставляемый-участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и 

компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем 

самым свои профессиональные затруднения. 

 Куратор-сотрудник образовательной организации, учреждения из 

числа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения - 

школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, 

дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), 

который отвечает за реализацию персонализированных(ой) 

программ(ы) наставничества. 

 Наставничество –форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению 

должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество. 



 Форма наставничества-способ реализации системы наставничества 

через организацию работы наставнической пары/группы, участники 

которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

 Персонализированная программа наставничества-это краткосрочная 



Персонализированная программа(от3месяцевдо1года),включающая 

описание форм и видов наставничества, участников наставнической 

деятельности, направления наставнической деятельности и перечень 

мероприятий, нацеленных на устранение выявленных 



профессиональныхзатрудненийнаставляемогоинаподдержку егосильных 

сторон. 

Основнымипринципамисистемынаставничествапедагогических работников 

являются: 

1) принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных 

методикитехнологийвсференаставничествапедагогическихработников; 

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает 

разработкуиреализациюпрактик наставничествасмаксимальнымохватом 

всех необходимых компонентов системы образования на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях и уровне образовательной 

организации; 

3) принциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельностипо 

реализации программы наставничества законодательству Российской 

Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 

4) принципобеспечениясуверенныхправличностипредполагаетприоритет 

интересов личности и личностного развития педагога в процессе его 

профессионального и социального развития, честность и открытость 

взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника; 

5) принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторностив 

определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 

6) принципаксиологичностиподразумеваетформированиеунаставляемогои 

наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, 

уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим 

ценностям; 

7) принципличнойответственностипредполагаетответственноеповедение 

всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, 

наставляемого и пр.к внедрению практик наставничества, его результатам, 

выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничестванаправлен 

на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

наставляемогоиндивидуальной траектории развития; 

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, 

имеющимиравныйсоциальныйстатуспедагогассоответствующейсистемой 

прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в 

системенаставничества. 

Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба 

образовательномупроцессуМБОУ«НикольскаяООШим.Н.М. 

Рубцова».Решениеоб 

освобождениинаставникаинаставляемогоотвыполнениядолжностных 

обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации 

персонализированной программы наставничества принимает директор 

МБОУ«НикольскаяООШим.Н.М.Рубцова»висключительных 

случаяхприусловии 

обеспечения непрерывности образовательного процесса в МБОУ 

«НикольскаяООШим.Н.М.Рубцова»изаменыихотсутствия. 

2. Цельизадачисистемынаставничества.Формынаставничества 



ЦельсистемынаставничествапедагогическихработниковвМБОУ 

«Никольская ООШ им.Н.М. Рубцова» - реализация комплекса мер по 

созданию эффективной среды наставничества в образовательной 

организации, способствующей 

непрерывномупрофессиональномуростуисамоопределению,личностному и 

социальному развитию педагогических работников, самореализации и 

закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической 

профессии. 

Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействовать созданию в МБОУ «Никольская ООШ им.Н.М. 

Рубцова» психологически комфортной образовательной среды 

наставничества, способствующей раскрытию личностного, 

профессионального, творческого потенциала 

педагоговпутемпроектированияихиндивидуальнойпрофессиональной 

траектории; 

- оказыватьпомощьвосвоениицифровойинформационно-коммуникативной 

среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 

методической поддержки педагогических работников МБОУ «Никольская 

ООШ им.Н.М. Рубцова», региональных систем научно-методического 

сопровождения 

педагогическихработниковиуправленческихкадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 

развитиюгоризонтальныхсвязейвсфере наставничестванашкольноми 

внешкольном уровнях; 

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условияхцифровойобразовательнойсреды,востребованностииспользования 

современных информационно-коммуникативных и педагогических 

технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, 

сетевыхидистанционныхформнаставничества; 

- содействоватьувеличениючислазакрепившихсявпрофессии 

педагогическихкадров,втомчислемолодых/начинающихпедагогов; 

- оказыватьпомощьвпрофессиональнойидолжностнойадаптациипедагога, в 

отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществленияпедагогическойдеятельностивМБОУ«НикольскаяООШ 

им.Н.М. Рубцова», ознакомление с традициями и укладом школьной 

жизни,атакжевпреодолениипрофессиональныхтрудностей,возникающихпри 

выполнениидолжностных обязанностей; 

- обеспечиватьформированиеиразвитиепрофессиональныхзнанийи 

навыковпедагога,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество; 

- ускорятьпроцесспрофессиональногостановленияиразвитияпедагога,в 

отношении которых осуществляется наставничество, развитие их 

способностисамостоятельно,качественноиответственновыполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой 

должностью; 

- содействоватьввыработкенавыковпрофессиональногоповедения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующегопрофессионально-этическимпринципам,а также 



требованиям,установленнымзаконодательством; 



- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется 

наставничество,сэффективнымиформамииметодамииндивидуальнойработы 

и работы в коллективе, направленными на развитие их способности 

самостоятельноикачественновыполнятьвозложенныенанихдолжностные 

обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 

Вобразовательнойорганизацииприменяютсяразнообразныеформы 

наставничества ("педагог - педагог", "руководитель образовательной 

организации -педагог","работодатель -студент","педагогвуза/колледжа - 

молодой педагогобразовательнойорганизации"и другие)поотношениюк 

наставникуилигруппенаставляемых.Применениеформнаставничества 

выбирается в зависимости от цели персонализированной программы 

наставничества педагога, имеющихся профессиональных затруднений, 

запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы 

наставничестваиспользуютсякакводномвиде,такивкомплексев зависимости от 

запланированных эффектов. 

Виртуальное(дистанционное)наставничество -дистанционнаяформа 

организации наставничества с использованием информационно- 

коммуникационныхтехнологий,такихкак видеоконференции,платформы 

для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества, 

тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное 

профессиональноеитворческоеобщение,обмен опытоммежду наставником 

инаставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары "наставник- 

наставляемый", привлечь профессионалов и сформировать банк данных 

наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе - форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно(отдвухиболее 

человек). 

Краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и 

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для 

постановки конкретных целей, ориентированных на определенные 

краткосрочныерезультаты.Наставляемыйдолженприложитьопределенные 

усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь 

поставленных целей. 

Реверсивноенаставничество-профессионалмладшеговозрастастановится 

наставникомопытногоработникаповопросамновых тенденций,технологий, а 

опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах 

методики и организации учебно-воспитательного процесса. 

Ситуационноенаставничество-наставникоказываетпомощьили 

консультациювсякийраз,когданаставляемый нуждается вних.Какправило, 

роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование 

на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

Скоростноенаставничество -однократнаявстречанаставляемого (наставляемых) 

с наставником более высокого уровня 

(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения 

взаимоотношенийсдругимиработниками,объединеннымиобщими 



проблемамииинтересамиилиобменомопытом.Такиевстречипомогают 

формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и 

карьерного роста на основе информации, полученной из авторитетных 

источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения "наставник - наставляемый" ("равный - равному"). 

Традиционнаяформанаставничества("один-на-один")-взаимодействие 

междуболееопытныминачинающимработникомвтечениеопределенного 

продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемогопоопределеннымкритериям:опыт,навыки,личностные 

характеристики и др. 

Форма наставничества "учитель - учитель" - способ реализации целевой 

моделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставнической 

пары "учитель-профессионал - учитель, вовлеченный в различные формы 

поддержки и сопровождения". 

Форма наставничества "руководитель образовательной организации - 

учитель"способреализациицелевоймоделинаставничествачерез организацию 

взаимодействия наставнической пары "руководитель 

образовательнойорганизации -учитель",нацеленнуюнасовершенствование 

образовательного процесса и достижение желаемых результатов 

руководителем образовательной организации посредством создания 

необходимых организационно-педагогических, кадровых, методических, 

психолого-педагогических условий и ресурсов. 

3. Организациясистемынаставничества 

Наставничествоорганизуетсянаоснованииприказаруководителяобразовательн

ой организации "Об утверждении положения о системе 

наставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации". 

Педагогическийработникназначаетсянаставникомсегописьменного согласия 

приказом руководителя образовательной организации. 

Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляетобщееруководствоикоординациювнедрения(применения) 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательной организации; 

- издаетлокальныеактыобразовательнойорганизацииовнедрении 

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации 

наставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- утверждаеткураторареализациипрограммнаставничества,способствует 

отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложения о 

системе наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 

согласияих участников на возложениена них дополнительных обязанностей, 

связанных с наставнической деятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества, 

осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по 



проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о 

социальномпартнерстве,проведениекоординационныхсовещаний,участие в 

конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам 

наставничестваит.п.); 

- способствуеторганизацииусловийдлянепрерывногоповышения 

профессионального мастерства педагогических работников, 

аккумулированияираспространениялучшихпрактикнаставничества 

педагогических работников. 

Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначаетсяруководителемобразовательнойорганизацииизчисла 

заместителей руководителя; 

- своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформациюо 

наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо 

включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

- предлагаетруководителюобразовательнойорганизациидляутверждения 

состава школьного методического объединения наставников для 

утверждения(принеобходимостиегосоздания); 

- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в 

образовательной организации; 

- совместноссистемнымадминистраторомведетбанк 

(персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в 

цифровомформатесиспользованиемресурсовИнтернета -официального 

сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей; 

- формируетбанкиндивидуальных/групповыхперсонализированных 

программ наставничества педагогических работников, осуществляет 

описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно со 

школьным методическим советом наставников и системным 

администратором; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 

ответственнымиинеформальнымипредставителямирегиональнойсистемы 

наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами; 

- организуетповышениеуровняпрофессиональногомастерстванаставников, в 

том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с 

привлечениемнаставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курируетпроцессразработкииреализацииперсонализированныхпрограмм 

наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации 

мониторингреализациисистемынаставничествапедагогическихработников в 

образовательной организации; 

- осуществляетмониторингэффективностиирезультативностиреализации 

системы наставничества в образовательной организации, оценку 

вовлеченностипедагоговвразличныеформынаставничестваиповышения 

квалификации педагогических работников, формирует итоговый 



аналитический отчет о реализациисистемы наставничества, реализации 

персонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработников; 

- фиксируетданныеоколичествеучастниковперсонализированных 

программнаставничествавформахстатистического наблюдения(совместно с 

системным администратором). 

4. Праваиобязанностинаставника 

Права наставника: 

- привлекатьдляоказанияпомощинаставляемомудругихпедагогических 

работников образовательной организации с их согласия; 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела 

наставляемогоилиполучатьдругуюинформациюолице,вотношении 

которого осуществляется наставничество; 

- обращатьсясзаявлениемккураторуируководителюобразовательной 

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника; 

- осуществлятьмониторингдеятельностинаставляемоговформеличной 

проверки выполнения заданий. 

Обязанностинаставника: 

- руководствоватьсятребованиямизаконодательстваРоссийскойФедерации, 

региональными и локальными нормативными правовыми актами 

образовательной организации при осуществлении наставнической 

деятельности; 

- находитьсявовзаимодействиисовсемиструктурамиобразовательной 

организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе 

наставничества(предметныекафедры,психологическиеслужбы,школа 

молодого учителя, методический (педагогический) совет и пр.); 

- осуществлятьвключениемолодого/начинающегоспециалистав 

общественную жизнь коллектива, содействовать расширению 

общекультурногои профессиональногокругозора,вт.ч.иналичном примере; 

- создаватьусловиядлясозиданияинаучногопоиска,творчествав 

педагогическомпроцессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности 

преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для 

молодых/начинающихпедагоговразличныхуровней(профессиональные 

конкурсы, конференции, форумы и др.); 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

деятельностьюнаставляемого,вноситьпредложенияоегопоощренииили 

применении мер дисциплинарного воздействия; 

- рекомендоватьучастиенаставляемоговпрофессиональныхрегиональныхи 

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и 

методическоесопровождение. 

5. Праваиобязанностинаставляемого 

Права наставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 



- участвоватьвсоставленииперсонализированнойпрограммы 

наставничества педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с 

должностнымиобязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 

персонализированныхпрограммнаставничествапедагогическихработников 

образовательной организации; 

- обращатьсяккураторуируководителюобразовательнойорганизациис 

ходатайством о замене наставника. 

Обязанностинаставляемого: 

- изучать Федеральный законот 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об 

образованиивРоссийскойФедерации",иныефедеральные,региональные, 

муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие 

образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества 

педагогическихработников; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммы 

наставничества в установленные сроки; 

- соблюдатьправилавнутреннеготрудовогораспорядкаобразовательной 

организации; 

- знатьобязанности,предусмотренныедолжностнойинструкцией,основные 

направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию 

работы в образовательной организации; 

- выполнятьуказанияирекомендациинаставникапоисполнению 

должностных, профессиональных обязанностей; 

- совершенствоватьпрофессиональныенавыки,практическиеприемыи 

способы качественного исполнения должностных обязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкии выявленные 

затруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеи 

учебе; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформам 

работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

6. Процессформированияпаригрупп наставниковипедагогов,вотношении 

которых осуществляется наставничество 

Формированиенаставническихпар(групп)осуществляетсяпоосновным 

критериям: 

- профессиональныйпрофильилиличный(компетентностный)опыт 

наставника должны соответствовать запросам наставляемого или 

наставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и 

симпатия,позволяющиевбудущемэффективновзаимодействоватьврамках 

программы наставничества. 

Сформированныенадобровольнойосновеснепосредственнымучастием куратора, 

наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется 

https://legalacts.ru/doc/273_FZ-ob-obrazovanii/


наставничество,пары/группыутверждаютсяприказомруководителя 

образовательной организации. 

7. Завершение персонализированной программы наставничества 

Завершение персонализированной программы наставничества 

происходит в случае: 

- завершенияпланамероприятийперсонализированнойпрограммы 

наставничества в полном объеме; 

- поинициативенаставникаилинаставляемогои/илиобоюдномурешению (по 

уважительным обстоятельствам); 

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения 

персонализированной программы наставничества в силу различных 

обстоятельствсосторонынаставникаи/илинаставляемого-форс-мажора). 

Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммы 

наставничества педагогических работников. 

Пообоюдномусогласиюнаставникаинаставляемого/наставляемых 

педагогов возможно продление срока реализации персонализированной 

программынаставничестваили корректировкаеесодержания(например, 

плана мероприятий, формы наставничества). 

8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограммы 

наставничества педагогических работников на сайте образовательной 

организации 

Для размещения информации о реализации персонализированной 

программынаставничествапедагогическихработниковнаофициальном 

сайтеобразовательнойорганизациисоздаетсяспециальныйраздел(рубрика). На 

сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных 

программах наставничества педагогических работников, базы наставников и 

наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и 

локальнаянормативно-правоваябазавсференаставничествапедагогических 

работников, методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и 

программ наставничества педагогических работников в образовательной 

организации и др. 

Результатыперсонализированныхпрограммнаставничества 

педагогическихработниковв образовательнойорганизациипубликуются 

после их завершения. 

9. Заключительныеположения 

НастоящееПоложениевступаетвсилусмоментаутверждения 

руководителемобразовательнойорганизацииидействуетбессрочно. 

ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополненияв 

соответствиисвновьпринятымизаконодательнымиииныминормативными 

актами Российской Федерации и вновь принятыми локальными 

нормативными актами образовательной организации. 


